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!"#$%&'(!)*+)!%
,)-."/*0&"-)%!-*1/-1*"&%"2.)!+')%
3*)&+,+4"*0%-)/.4+/"&%2"-"%!.))- 

"2.)!+')%2)!/*+3-+54%
!

"/*"&5/6! "#$%! &'! ()*+)(! ,*)! ,-.,/0)-1! 234! 04564/)/21! $%7$! 5+8! *,2+41! 9+:9! (9),*! (2*)/:29! 04;6<)-! 3+29! )80)<<)/2!
24;:9/)((1!5)-+;5! )<4/:,2+4/! 6*+5)*<)((!5)2,<! =4/-+/:! ,-9)(+.)(>! "#! $%! &'! ()*+)(! +(! ,.,+<,=<)! +/! -+??)*)/2! ,-9)(+.)! ,/-!
,02+.,24*!045=+/,2+4/(!24!,09+).)!,!3+-)!*,/:)!4?!34*@+/:!2+5)(!(2,*2+/:!?*45!A!5+/!4/!;6!24!BA!5+/!+/!.,*+4;(!04<4;*(!,/-!
,*)! -)(+:/)-! 24! =4/-! ,(! *)0)+.)-! ,<;5+/+;5! ,/-! (2,+/<)((! (2))<! 3+294;2! 6*+5)*(! ,/-! 3+29! 5+/+5,<! 24! /4! 429)*! (;*?,0)!
6*)6,*,2+4/,1=>!!
C,0@,:+/:!462+4/(!+/0<;-)!A%!D!BE%!5<!(+-)!=F!(+-)!0,*2*+-:)(!,/-!G%!<!D!G%%!<!-*;5!04/2,+/)*(!?4*!,66<+0,2+4/!3+29!5)2)*H5+8!
-+(6)/(+/:!)I;+65)/2>!

!
3)*75*,"4/)%.+8.&+8.-!% % % % 9)4)7+-!%
!

! J4*@+/:!2+5)!A!24!BA!5+/;2)(!! !! ! ! ',*+)2F!4?!34*@+/:!2+5)(!,.,+<,=<)!?4*!,(()5=<F!,66<+0,2+4/(!
C*+5)*<)((!K)2,<!L4/-+/:! ! ! ! ! M4!(;*?,0)!2*),25)/2!4*!6*+5+/:!*)I;+*)-!?4*!54(2!5)2,<(N,O!
&43!P8429)*5!,-9)(+.)(! ! ! ! ! Q)-;0)-!C*+/2!R9*4;:91!<)((!64(2!?+/+(9!34*@!
S,6!?+<<!%1A!24!$G!55! ! ! ! ! ! R9+/!?+<5!24!5)-+;5!:,6!?+<<!,66<+0,2+4/!64((+=<)!
S44-!P/.+*4/5)/2,<TU9)5+0,<!Q)(+(2,/0)N=O! ! ! V;*,=<)!=4/-!6)*?4*5,/0)!+/!9,*(9!)/.+*4/5)/2(!
C)*5,/)/2!24;:9/)((!,/-!)<,(2+0+2F! ! ! ! P80)<<)/2!?,2+:;)!09,*,02)*+(2+0(!,/-!(940@!<4,-!*)(+(2,/0)!

! M4!",::+/:! ! ! ! ! ! ! ')*2+0,<!(;*?,0)!,/-!4.)*9),-!,66<+0,2+4/(!64((+=<)!
M4/!U*+2+0,<!5+8!*,2+4!! ! ! ! ! P,(F!24!;()!3+29!0,*2*+-:)(!,/-!5)2)*!5+8+/:!)I+65)/2!

! "2,=<)!?4*5;<,2+4/(! ! ! ! ! ! "9)<?H<+?)!W!54/29(!
!
3*521/-%3*53)*-+)!%:%;;<%/%
!

3=>?@AB% "?CDEFGDH"ABFGIB>=% J>=KFLM%-FND%O,FL@BDEP% 7FQB@=D%-FND%O,FL@BDEP%
"#!$%H%A!L&XN8O! "#!$%H%A#!T!$!LL&X! BY!Z! [$A!
"#!$%H$A!L&XN8O! "#!$%HG%#!T!$!LL&X! $A!Y!G%! [BA!
"#!$%H\A!L&XN8O! "#!$%HG%#!T!\!LL&X! \%!Y!B%! [!]%!

N8O!429)*!04<4;*(!,/-!34*@+/:!2+5)(!,.,+<,=<)!4/!*)I;)(2!
!
-03+/"&%"2.)!+')%J)-%3*53)*-+)!%
!

3=>RD=BS% />NR>LDLB%"% />NR>LDLB%9% "%T%9%NFQD?%
U4<4;*! ^??!J9+2)! L<,0@! L<,0@!

! ^??!J9+2)! ^??!J9+2)! ^??!J9+2)!
K+8!Q,2+4!N'4<;5)O! $%! $! !
K+8!Q,2+4!NJ)+:92O! ]1Z! $! !
'+(04(+2F!@6(!NC,>(O! $%%!H!GA%! $%%!Y!G%%! !
V)/(+2F!N:T05_O! %1EA!Y!%1E]! $1%E!Y!$1$$! %1E]!Y!$1%%!
V)/(+2F!N<=T:,<O! ]1%! E1G! ]1$!Y!]1G!

!
-03+/"&%"2.)!+')%/1*)2%3.0!+/"&%3*53)*-+)!%
!

! R)/(+<)!(2*)/:297! ! \%%%!H!\1A%%!6(+!NG$!H!GB!KC,O!
! K4-;<;(7! ! ]%!H!$%%!@6(+!NWG%!KC,O!
! P<4/:,2+4/7!! ! ]%!H!$G%!`!
! &,6!"9),*!(2*)/:291!#"RK!V$%%G7! ! GA%%!H!\%%%!6(+!N$Z!H!G$!KC,O!
! ^6)*,2+/:!R)56)*,2;*)7! H!AA!Y!$G%aU!
! K,8!R)56)*,2;*)!*)(+(2,/0)7! G%%aU1!$9!
!

! U;*)-!#-9)(+.)!+(!:)/)*,<<F!*)(+(2,/2!24!(,<2!(4<;2+4/(1!9F-*40,*=4/(!,/-!,0+-!,/-!=,()(!3+29!,!Cb!?*45!\!24!$%>!
! U;*)-!#-9)(+.)!+(!/42!*)0455)/-)-!?4*!)864(;*)(!24!64<,*!(4<.)/2(!,/-!(2*4/:)*!,0+-(!4*!=,()(!N())!/42)!=O>!!
! ^6)*,2+/:!R)56)*,2;*)!*,/:)!?4*!29+(!6*4-;02!+(!?*45!H!B%!24!$G%a!U!3+29!+/2)*5+22)/2!)864(;*)!4?!HAA!24!G%%a!U!N())!/42)!0O!
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!
*)/5,,)42)2%!19!-*"-)!%O!DD%FNR>=BILB%L>BDE%UDV>WP%
!

! C4<F)(2)*(!! ! #0*F<+0(!! ! ! C'UTcC'UTUC'U!!!!! ! '+/F<!P(2)*(!
! C4<F)(2)*!S)<04,2(!! #L"!! ! ! "2F*)/+0(! ! ! "KUTLKU!
! P648+)(! ! '+/F<)(2)*(!! ! ! "2,+/<)((!"2))<! ! ! U,*=4/!"2))<!
! #<;5+/+;5! ! R4604,2(!! ! ! P!H!S,<.,/+d)-!K)2,<(!NBO! ! U4,2)-!K)2,<(!
! C4<F;*)29,/)(! ! Ce!H!Q+5! ! ! C#!Y!QfK! ! ! C4<F0,*=4/,2)!
 PMMA    PET 
 

45-%*)/5,,)42)2%75*%9542+48!
!

! C4<F4<)?+/(! ! ! ! C4<F,0)2,<(! ! ! CRcP! ! ! ! S<,(!
! b42!V+66)-!S,<.,/+d)-!"2))<! ! J44- 
 

-03+/"&%&"3%!.)"*%!-*)48-.%'"&1)!%:%;;</X!
!

! U,*=4/?+=*)!)648F!<,5+/,2)7! ! \\!KC,!N)O!N049)(+.)!?,+<;*)O!
! "2,+/<)((!(2))<7! ! ! GZ!KC,!N)O!N,-9)(+.)T049)(+.)!?,+<;*)O!
! U,*=4/!"2))<7!! ! ! G]!KC,!N)O!N049)(+.)!?,+<;*)O!
! #<;5+/+;5!#J!W%W%! ! ! G]!KC,!N)O!N049)(+.)!?,+<;*)O!
! S,<.,/+d)-7! ! ! ! G%!KC,!N)O!N049)(+.)!?,+<;*)O!
! XR&7!! ! ! ! \%!KC,!N)O!N049)(+.)T(;=(2*,2)!?,+<;*)O!
! C'U!6;<2*;-)-! ! ! Z1A!KC,!N)O!N(;=(2*,2)!?,+<;*)O!
! CU! ! ! ! ! ]1A!KC,!N)O!N(;=(2*,2)!?,+<;*)O!
! C4<F)(2)*!QRK!<,5+/,2)! ! $%1A!KC,!N)O!N(;=(2*,2)!?,+<;*)O!
! C4<F)(2)*!C;<2*;-)-! ! ! $Z!KC,!N)O!N(;=(2*,2)!?,+<;*)O!
! Ce!QfK! ! ! ! W!KC,!N:O!N(;=(2*,2)O!
! C#!QfK! ! ! ! A!KC,!N:O!N(;=(2*,2)O!
! ! !
!

! "2,+/<)((!(2))<7! ! ! $A!KC,!N?O!N,-9)(+.)T049)(+.)!?,+<;*)O!
! U,*=4/!(2))<7!! ! ! G%!KC,!N?O!N,-9)(+.)T049)(+.)!?,+<;*)O!
! #<;5+/+;5!#J!W%W%7!! ! GW!KC,!N?O!N049)(+.)!?,+<;*)O!
 #L"7!    A!KC,!N?O!N(;=(2*,2)!?,+<;*)O!
! XR&7!! ! ! ! E!KC,!N?O!N(;=(2*,2)!?,+<;*)O!
!
N)O7!! =4/-<+/)!:,6!$!551!fC#!3+6)!
N?O7! =4/-<+/)!:,6!$!551!fC#!3+6)1!,?2)*!X,2,6<,(5,2)(20F0<)1!H\%Tg$G%aU1!$G9!),091!A!0F0<)(!
N:O! =4/-<+/)!:,6!$!551!S*+/-+/:!B%!:*+2!(,/-6,6)*1!fC#!3+6)1!,?2)*!X,2,6<,(5,2)(20F0<)1!H\%Tg$G%aU1!$G9!),091!A!0F0<)(!
!

+,35*-"4-%45-)!%
,>O ";*?,0)! C*)6,*,2+4/7! R9)! /))-! ?4*! (;*?,0)! 6*)6,*,2+4/!5;(2! =)! -)2)*5+/)-! =F! 29)! ;()*! =,()-! 4/! 0456,*,2+.)! 2)(2+/:! 4?! ;/6*)6,*)-! ,/-! 6*)6,*)-!

(;=(2*,2)(!24!-)2)*5+/)!+?!(2*)/:29(!,*)!,-)I;,2)!?4*!,66<+0,2+4/>!!U<),/!,-9)(+.)!?,+<;*)!+(!/42!-)(+*)-!?4*!<4/:H2)*5!-;*,=<)!6)*?4*5,/0)>!!f/!,<<!0,()(!
+/+2+,<!(9),*!(2*)/:29!2)(2(!5;(2!=)!?4<<43)-!;6!3+29!(+5;<,2)-!4*!,02;,<!-;*,=+<+2F!2)(2(!24!,((;*)!29,2!(;*?,0)!04/-+2+4/(!-4!/42!<),-!24!-):*,-,2+4/!4?!
29)!=4/-!4.)*!2+5)!;/-)*!()*.+0)!04/-+2+4/(>!!";=()I;)/2!09,/:)(!+/!(;=(2*,2)(!4*!=4/-+/:!04/-+2+4/(!3+<<!*)I;+*)!*)H2)(2+/:>!
$> K4(2!29)*546<,(2+0(!<+(2)-!,=4.)!0,/!=)!=4/-)-!3+29!/4!(;*?,0)!6*)6,*,2+4/!429)*!29,/!,!-*F!3+6)!4*!,+*!=<43H4??>!!f?!04/2,5+/,2+4/!+(!.+(+=<)!4*!

(;(6)02)-1!3+6)!3+29!,<0494<!6*+4*!24!=4/-+/:>!!&43!(;*?,0)!)/)*:F!6<,(2+0(!<+@)!64<F4<)?+/(1!29)*546<,(2+0!64<F)(2)*(!,/-!?<;4*40,*=4/!6<,(2+0(!
,*)!:)/)*,<<F!/42!=4/-,=<)>!!

G> K)2,<(! ,(! *)0)+.)-!,<;5+/;51! (2,+/<)((! (2))<1! 04<-! *4<<)-! (2))<1! 0,*=4/! (2))<! ,*)!=4/-,=<)!3+294;2!6*)6,*,2+4/1!PL"! (2*4/:<F! (;::)(2!4/<F!;(+/:!
?,(2)*!0;*+/:!.)*(+4/(!3+29!34*@+/:!2+5)(!<)((!h!B%!5+/;2)(1!!+?!=4/-+/:!5)2,<!24!5)2,<!+/!29+/!=4/-!:,6(![!%1%$Ai!=4/-!:,6!5;(2!=)!5,+/2,+/)->!

\> R9)*54()2!04564(+2)(!,*)!:)/)*,<<F!=4/-)-!3+294;2!6*)6,*,2+4/1!943).)*!54<-!*)<),()(!,/-!6*40)((!0,/!6*4-;0)!.,*+)-!=4/-+/:!6)*?4*5,/0)!
,/-!2)(2+/:!(94;<-!=)!6)*?4*5)->!!

B> V;)!24!29)!3+-)!*,/:)!4?!-+??)*)/2!(;*?,0)(!,/-!I;,<+2+)(!),09!(+/:<)!2F6)!9,(!24!=)!2)(2)-!=F!29)!0;(245)*!6*+4*!24!;()!
=>O f2!+(!29)!;()*j(!*)(64/(+=+<+2F!24!-)2)*5+/)!29)!(;+2,=+<+2F!4?!),09!,-9)(+.)!?4*!+2(!+/2)/-)-!;()!4/!(;=(2*,2)(!,/-!,66<+0,2+4/>!PL"!(2*4/:<F!*)0455)/-(!

<,=4*,24*F!,/-!)/-H;()!2)(2+/:!*)6*)()/2,2+.)!4?!29)!)/.+*4/5)/2,<!04/-+2+4/(!,/-!943!29)!=4/-)-!,(()5=<F!3+<<!=)!;()->!!Q),-!,/-!;/-)*(2,/-!RV"!
,/-!K"V"!=)?4*)!;(+/:>!L4/-(!,*)!:)/)*,<<F!*)(+(2,/2!24!29)!)??)02(!4?!9),21!3,2)*!,/-!54+(2;*)1!,I;)4;(!09)5+0,<(!,/-!54(2!6)2*4<);5!9F-*40,*=4/(1!
+/0<;-+/:!:,(4<+/)1!5424*!4+<! ,/-!-+)()<! ?;)<>! !M42! *)0455)/-)-! ?4*! +55)*(+4/!4*! <4/:! 2)*5!)864(;*)! 24! 04/0)/2*,2)-!,0+-(!4*!=,()(1!4*!,::*)((+.)!
4*:,/+0!(4<.)/2(!(;09!,(!24<;)/)1!@)24/)(1!,/-!)(2)*(>!!f2!+(!29)!;()*j(!*)(64/(+=+<+2F!24!-)2)*5+/)!29)!(;+2,=+<+2F!4?!),09!,-9)(+.)!?4*!+2(!+/2)/-)-!;()!,/-!
,66<+0,2+4/>!!C<),()!04/2,02!PL"!?4*!2)09/+0,<!,((+(2,/0)>!

0>O U49)(+.)!(2*)/:29!,2!HB%!,/-!$G%4U!*)2,+/(!,!5+/+5;5!4?!$1%%%6(+!,(!5),(;*)-!4/!,<;5+/;5>!L4/-(!,*)!*)(+(2,/2!24!+/2)*5+22)/2!)864(;*)(!?*45!HAA!24!
G%%4!U1!6*4.+-)-!=4/-+/:!,(()5=<F!+(!+/!,!?+82;*)!,/-!/42!;/-)*!(9),*!<4,->!e()*!5;(2!-)2)*5+/)!(;+2,=+<+2F!?4*!04/2+/;4;(!)864(;*)(!=)F4/-!46)*,2+/:!
2)56)*,2;*)!*,/:)>!!!
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!
->O R9)!(9)<?!<+?)!4?!U4564/)/2(!#!,/-!L!+/!;/46)/)-!04/2,+/)*(!+(!,66*48+5,2)<F!(+8!54/29(!?*45!29)!-,2)!29)!6*4-;02!+(!5,/;?,02;*)-!?*45!PL"!?,0+<+2+)(>!!

"9)<?!<+?)!+(!=,()-!4/!(2),-F!(2,2)!(24*,:)!=)23))/!AAac!,/-!]%ac!N$\aU!,/-!GZaUO>!!P864(;*)1!+/2)*5+22)/2!4*!6*4<4/:)-1!,=4.)!]%acTGZaU!3+<<!*)(;<2!+/!,!
*)-;02+4/!4?!29)!(2,2)-!(9)<?!<+?)>!"9)<?!<+?)!4?!=429!04564/)/2(!0,/!=)!)82)/-)-!=F!,+*H04/-+2+4/)-!4*!*)?*+:)*,2)-!(24*,:)!=)23))/!AAac!,/-!WAac!N$\aU!
,/-!$]aUO>!
!

3=>?@AB%=DA>NNDL?IBF>LE%A>LBIFLD?%CD=DFL%I=D%UIED?%>L%FLY>=NIBF>L%WD%UDVFDGD%B>%UD%=DVFIUVDZ%%
"VV%GIV@DE%R=DEDLBD?%IU>GD%I=D%BSRFAIV%R=>RD=BFDE%>UBIFLD?%@L?D=%A>LB=>VVD?%A>L?FBF>LE%IB%BCD%)9!X%&&/Z%VIU>=IB>=S%>=%IL%
>@BEF?D% AD=BFYFD?% VIU>=IB>=SZ% % -CD% GIV@DE% I=D% FLBDL?D?% B>% UD% @ED?% >LVS% IE% I% M@F?D% Y>=% EDVDABF>L% IL?% Y@=BCD=% DL?(@ED%
DGIV@IBF>LEZ% -CD% @VBFNIBD% E@FBIUFVFBS% Y>=% ILS% FLBDL?D?% IRRVFAIBF>L% N@EB% UD% GD=FYFD?% US% BCD% )42% 1!)*% @L?D=% BCDF=%
ILBFAFRIBD?%BDEB%A>L?FBF>LEZ%%-CFE%R=>?@AB%FE%FLBDL?D?%Y>=%@ED%US%EKFVVD?%FL?FGF?@IVE%IB%BCDF=%>WL%=FEKZ%%%!FLAD%ERDAFYFA%@EDX%
NIBD=FIVE%IL?%R=>?@AB%CIL?VFLM%I=D%L>B%A>LB=>VVD?%US%)9!X%>@=%WI==ILBS%FE%>LVS%VFNFBD?%B>%BCD%=DRVIADNDLB%>Y%?DYDABFGD%
)9!%R=>?@ABEZ!
!
!"7)-0X%."42&+48%"42%"33&+/"-+54%
!

')*0%+,35*-"4-[!Q),-!K,2)*+,<!",?)2F!V,2,!"9))2!=)?4*)!9,/-<+/:!4*!;(+/:!29+(!6*4-;02>! !P/:+/))*)-!L4/-+/:!"4<;2+4/(1!&&U!
N9)*)+/,?2)*! *)?)**)-! 24! ,(! kPL"iO! ,-9)(+.)(! ,*)! (;66<+)-! +/!-;,<! 04564/)/2! 0,*2*+-:)(1! A! :,<<4/!6,+<(! ,/-!A%! :,<<4/!-*;5(! 24!
?,0+<+2,2)!5+8+/:!29*4;:9!,66*4.)-!5)2)*!5+8!-+(6)/(+/:!)I;+65)/2>!!!J)!-4!/42!(;::)(2!5+8+/:!=F!9,/->!!C<),()!04/2,02!F4;*!PL"!
*)6*)()/2,2+.)! ?4*! I;)(2+4/(! ,=4;2! -+(6)/(+/:! )I;+65)/2>! ! R9)! 09)5+0,<! *),02+4/! 29,2! 400;*(! 39)/! 04564/)/2(! #! ,/-! L! ,*)!
5+8)-!:)/)*,2)(!9),2>!!R9)!,54;/2!4?!9),2!:)/)*,2)-!+(!04/2*4<<)-!=F!29)!5,((!,/-!29+0@/)((!4?!29)!5+8)-!6*4-;02>!!&,*:)!5,(()(!
4.)*!$G1A!55!29+0@!0,/!-).)<46!9),2!+/!)80)((!4?!GA%acT$G$aU!,/-!:)/)*,2)!9,*5?;<1! ?<,55,=<)!.,64*(>! !&,*:)*!0;*+/:!5,(()(!
(94;<-!=)!0,*)?;<<F!54.)-!24!,!3)<<H.)/2+<,2)-!,*),!39)*)!29)!09,/0)!4?!6)*(4/,<!04/2,02!+(!5+/+5+d)->!
!

R9)!34*@+/:! 2+5)! +(! 29)! ,66*48+5,2)! 2+5)! 29,2! 29)! ,-9)(+.)! *)5,+/(! ?<;+-! ,/-!3+<<! (2+<<!3)2! 29)! (;*?,0)! 4?! 29)! ,-9)*)/-! ,?2)*!
5+8+/:! 04564/)/2! #! N,-9)(+.)O! ,/-! 04564/)/2! L! N,02+.,24*O>! ! R9)! ?+82;*)! 2+5)! +(! 29)! ,66*48+5,2)! 2+5)! ,?2)*!5+8+/:! 29)! 234!
04564/)/2(! 29,2! ,<<43! 29)!6,*2! 24! =)!54.)-!4*!;/0<,56)->! ! R9+(! +(! :)/)*,<<F! (94*2<F! ,?2)*! )8429)*5! +(! *),09)-! ?4*!6,*2+0;<,*!
=4/-+/:!04/-+2+4/>! ! !C,*2(!0,/!:)/)*,<<F!=)!6;2! +/!()*.+0)!39)/!ZA!6)*0)/2!4?! ?;<<!(2*)/:29! +(!-).)<46)-1!39+09!400;*(!4/0)!29)!
=4/-)-! ,(()5=<F!9,(! 044<)-!=,0@! 24! ,5=+)/2! 2)56)*,2;*)(>! !b+:9)*! ,5=+)/2! 2)56)*,2;*)(!3+<<! (94*2)/! 29)!34*@+/:! 2+5)! ,/-!
04<-)*!2)56)*,2;*)(!3+<<!<)/:29)/!29)!34*@+/:!2+5)>!R9)!*)64*2)-!-,2,!6*)()/2)-!+/!29)!RV"!,*)!=,()-!4/!2)(2(!04/-;02)-!;/-)*!
<,=4*,24*F!04/-+2+4/(!4?!ZAacTGBaU>!c4*!,66<+0,2+4/(!+/!942!4*!04<-!,5=+)/2!04/-+2+4/(!6<),()!04/2,02!F4;*!PL"!*)6*)()/2,2+.)>!!!
C*+4*! 24! =4/-+/:1! )/(;*)! (;=(2*,2)(! ,*)! 0<),/! ,/-! ?*))! 4?! (;*?,0)! 04/2,5+/,/2(>! ! #<<! -+(6)/(+/:! )I;+65)/2! (94;<-! =)! +/! :44-!
46)*,2+/:!04/-+2+4/!,/-!lU!*,2+4!09)0@(!6)*?4*5)-!6)*+4-+0,<<F!24!)/(;*)!04/(+(2)/2!,/-!,00;*,2)!-+(6)/(+/:>!!e()!4/<F!,-9)(+.)!
-+(6)/(+/:!)I;+65)/2!,66*4.)-!=F!F4;*!PL"!(,<)(!*)6*)()/2,2+.)>!!#<<!3)22)-!5)2,<!6,*2(!(94;<-!=)!(2,+/<)((!(2))<1!,<3,F(!6;*:)!
)/4;:9!,-9)(+.)!4/!,!/4/H64*4;(!(;*?,0)!N?*6!4*!6<,(2+0O!24!)/(;*)!6*46)*!5+8)-!04<4*!+(!5,+/2,+/)->!!U9)0@!29)!0;*)!6*4?+<)!24!
)/(;*)!29)!34*@+/:!2+5)!,/-!?+82;*)!2+5)!5,209!29)!*)64*2)-!.,<;)(!?4*!#!,/-!L!04564/)/2(!<+(2)-!4/!29)!?*4/2!6,:)>! ! f?!,<<!lU!
09)0@(! ,*)! +/! 4*-)*1! 04/2+/;)!3+29! 29)! ,(()5=<F! 46)*,2+4/! ,/-! =)! 0,*)?;<! 24! )/(;*)! 29,2! 6,*2(! ,*)! =4/-)-! 24! ,!5+/+5;5!:,6!
29+0@/)((!4?!%>%GiN>A55O!,/-!5,8+5;5!:,6!4?!%>Ai!N$G1A!55O>!!!""#$%&'()*'(#+),&#+-./)01#,)2'(#3'"-+#45#2)06,'(#7$0#3-)"#)0#1$8(#
$88.-$7&)01#9:;<#22#-.#'*'0#"'((#)=#6()01#'*'0#=$(,'.#=-.26"$(>#?&)(#7-6"%#"'$%#,-#.'%67'%#8&@()7$"#8.-8'.,)'(>!#?2)*!29)!,-9)(+.)!+(!
?;<<F! ,66<+)-1! 04/(+(2)/2! 6*)((;*)! (94;<-! =)! ,66<+)-! 24! ,<<43! (I;))d)! 4;21! 29)/! ,<(41! 6,*2(! (94;<-! /42! =)! *)64(+2+4/)-! 4/0)!
(;=(2*,2)(!,*)!=4/-)->!!#/F!54.)5)/2!4?!6,*2(!3+<<!)/2*,6!,+*!+/!29)!=4/-)-!m4+/2(1!39+09!3+<<!*)-;0)!6)*?4*5,/0)>!!R9)!=4/-)-!
,(()5=<F!(94;<-!29)/!=)!0<,56)-!+/!64(+2+4/!,/-!/42!=)!-+(2;*=)-!;/2+<!29)!?+82;*)!2+5)!9,(!)<,6()->!
PL"!*)0455)/-(!29)!;()!4?!,<0494<!4*!+/-;(2*+,<!(4<.)/2(!?4*!0<),/+/:!)80)((!,-9)(+.)>!!R9+(!(94;<-!=)!-4/)!39)/!29)!,-9)(+.)!+(!
(2+<<!3)2!4*!(4?2!,/-!0,*)!5;(2!=)!2,@)/!24!6*).)/2!29)!0<),/+/:!(4<.)/2!4*!,<0494<!?*45!045+/:!+/!04/2,02!3+29!29)!,-9)(+.)!,(!29+(!
04;<-!<),-!24!,/!;/-)*H0;*)!4?!29)!)864()-!)-:)(>! !R9)!;()!4?!2,6)!,/-!,!(9,*6!)-:)!24!*)54.)!)80)((!,-9)(+.)!+(!=)(2!6*,02+0)>!!
#<(41!6,*2+,<<F!0;*)-!,-9)(+.)!0,/!=)!0,*)?;<<F!*)54.)-!3+29!,!(9,*6!@/+?)>!!Q)54.,<!4?!0;*)-!,-9)(+.)!(94;<-!=)!(0*,6)-!4*!0;2!
3+29!,!(9,*6!=<,-)!39+09!+(!6*)?)**)-!24!(,/-+/:!4*!:*+/-+/:>!!b+:9!(6))-!(,/-+/:!4*!:*+/-+/:!4?!<,*:)!,*),(!3+<<!6*4-;0)!9),2!,/-!
6*4-;0)!/48+4;(!?;5)(!,/-!(94;<-!=)!,.4+-)-!4*!4/<F!=)!-4/)!3+29!6*42)02+.)!=*),29+/:!,66,*,2;(>!!!


